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ARGUMENT

Pornind de la prioritatile politicii educationale ale MEC: descentralizare, resurse umane, invatare continud, ofertd educationala,
accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene si luand in considerare raportul cu privire la indeplinirea obiectivelor
manageriale pentru anul 2020-2021 a fost elaborat planul managerial al scolii noastre. Conceptia manageriald pentru anul scolar 2020-2021
are la baza idealul educational promovat de Legea Educatiei Nationale, precum si de documentele de politica educationala elaborate de
MEC. Invatamantul constituie o prioritate nationald si este un serviciu public prin care se urmareste realizarea idealului educational,
intemeiat pe valorile umaniste si stiintifice universal recunoscute, pe valorile democratiei si pe aspiratiile societatii romanesti; el contribuie
la promovarea si pastrarea identitatii nationale. Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltarii durabile nu poate fi sustinuta decét de un
sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale.

In acest context, scoala noastra urmareste sa educe elevul nu numai pentru a dobandi informatia, ci mai ales pentru a o valorifica,
aplicand-o in mod creativ in practicd.Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu
mai poate fi dictata sau prescrisa precum o reteta; ea poate emana numai din convingeri proprii si prin motivatii situationale. Elevul trebuie
indrumat cu blandete, rabdare si profesionalism pana cand reuseste sa-si dezvolte o gandire creativa, pana cand se simte pregatit si capata
curajul sa-si gaseasca propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Asa cum a fost conceput, prezentul PLAN MANAGERIAL are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu, dezvoltarea unei
gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii
invatamantului romanesc in Uniunea Europeana. Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea
de a inova. Acest factor merge ‘mana in mana’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr -0 societate europeana trebuie sa stii sa
lucrezi in echipa.

Scoala poate indeplini aceastd misiune daca elevul care parcurge invatdamantul obligatoriu Tnvatd pentru a raspunde urmatoarelor
tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si in orice tip de
comunitate. Politica educationala a Scolii Gimnaziale nr.1 Nicolae Balcescu (Preasna) Dezvoltarea Institutionala (PDI) este elaborat in
concordanta cu politica educationala pe termen lung a Scolii Gimnaziale nr.1 Nicolae Balcescu (Preasna) in baza conditiilor sociale si
economice ale perioadei actuale (puse 1n evidenta de analiza PESTE si a rezultatelor analizei SWOT. Valorile cheie care dau coerenta si
perspectiva activitdfii noastre sunt:

v' Perfectionare: Vom urmadri perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea copetentelor profesionale si
personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

v’ Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care si contribuie la cresterea calititii activititii instructiv - educative din scoala,
prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

v Lucrul in echipi: Vom dezvolta un climat de munci armonios, bazat pe seriozitate, toleranti si demnitate, dezvoltarea spiritului civic,
folosind metode participative si consultative.

v" Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu
institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii In domeniul educatiei. ]Autodepésirea - pentru a da tot ce este mai bun in
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orice imprejurare., pentru a se raporta la cei mai buni si mai valorosi.

2. CONTEXT LEGISLATIV
Prezentul document a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative si documente programatice:
e [ egea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
e Legea-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice, cu modificarile ulterioare;
e Codul Muncii actualizat 2016 (Legea nr. 53/2003) Actualizat prin Legea 12/2015 (publicata in Monitorul Oficial nr. 52 din 22 ianuarie 2015) si Legea
97/2015 (publicata in Monitorul Oficial nr. 316 din 8 mai 2015);
¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice;
¢ Programul de Guvernare 2017-2020, capitolul ”Politica in domeniul educatiei”;
¢ Ordinul nr. 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice;
e Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public (actualizatd pana la data de 17 iulie 2016)
e Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii In Romania - 2015;
e Strategia nationald de Invatare pe tot parcursul vietii, 2015 -2020 ;
¢ Codul de Etica pentru invatdmantul preuniversitar, elaborat in temeiul in temeiul art. 10 si art 16 din Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului nr. 5550/2011
e Ordinul MENCS nr. 5386/2016 - modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatdimantul preuniversitar, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011;
¢ Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 4.742/10.08.2016 privind aprobarea Statutului elevului;
e Ordinul ministrului Educatiei Nationale i Cercetarii Stiintifice nr. 5.079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;
e Statutul elevului, aprobat prin OMENCS nr. 4742 din 10.08.2016 ;
e Raportul I.S.J. Calarasi, privind starea invatamantului in judetul Calarasi in anul scolar 2019/2020; e Planul managerial al 1SJ Calarasi 2020-2021 ;
e LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitaii educatiei;
e Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar, anexa la OMECTS nr. 5547 din 06.10.2011;
¢ Buletinele informative ale Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice, ghiduri metodologice de aplicare a programelor scolare;
¢ Regulamentul de Ordine Interioara al Scolii Gimnaziale nr.1 Nicolae Balcescu din anul scolar 2020-2021, actualizat in anul scolar 2020-2021.
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CONTEXTUL SOCIAL SI TEHNICO-ECONOMIC

Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica
interactiune cu mediul situat in afara ei.

CONTEXTUL POLITIC

Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si Tnvatamant iar politica educationala la nivel
regional si local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare ntre oficialitati si scoala noastra; de asemenea contextul actual politic al Romaniei
ca membra a Uniunii Europene, asigura mobilitatea cadrelor didactice Tn spatiul european, si nu numai, reflectata tn deschiderea oferita scolilor de catre
MEN de a accesa programe specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare :

- cadrul legislativ specific Tnvatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de Thvatamant

- Strategia de dezvoltare a judetului Calarasi 2013-2020

-cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii Tnvataméantului si a resursei umane
(programe comunitare, MEN)

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Thvatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre
organismele europene

-programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational
informatizat);

- finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi

- acordarea burselor pentru elevii cu probleme si pentru elevii capabili de performanta;

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala

- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Context local

— Procesul de invatamnt din Scoala Gimnaziala nr.1 Nicolae Balcescu (Preasna) se bazeaza pe legislatia generala si specifica in vigoare, pe acte
normative emise de 1SJ Calarasi

— Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale

— Exista o relatie foarte buna cu autoritatile locale

CONTEXTUL ECONOMIC

— Situatia economica a familiilor nu este precara, cu parintii fara locuri de munca stabile, insa, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea,
oferta educationala a scolii raspunzand Tn mare parte cerintelor de pe piata muncii;

— Migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de forta de munca din partea pietei interne si externe n diverse calificari si profesii
— Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea noastra este scazut si implica demersuri greoaie, concretizate in
activitati putin profitabile
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— Bugetul Consiliului Local este unul mic, insa, la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare
asigurarii de conditii decente pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ. — Venitul disponibil al familiei genereaza demotivarea elevilor.

CONTEXTUL SOCIAL

— Se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele scolii a fost permanent Tn atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul
scolii, exista un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj, delincventa etc.), astfel incét pozitia directorului si a colectivului de
profesori fata de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devina un mijloc de promovare sociala

— fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Tnvatamant precum: cresterea numarului familiilor monoparentale
atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si parintilor. — Rata natalitatii: scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara
creeaza probleme de incadrare cu personalul didactic. — Nivelul educational: majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

— se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv -educativ, scoala ofera baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri
adecvata nevoilor copilului, pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund intotdeauna cerintelor scolii pentru o reala dezvoltare si
desavarsire a capacitatilor copilului de azi, ca reprezentat al societatii de maine)

— civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de
formare profesionala a cadrelor didactice;

— raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea
informatiilor Tn timp scurt;

— generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, Tnvatamant la distanta)conduce la modernizarea actului educational traditional;

— aparitia scolii virtuale si a spatiilor de Tnvatare virtuala si derularea cursurilor de instruire si formare;

— Scoala beneficiaza de acces la Internet

FACTORI ECOLOGICI

— integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre unitatile scolare;
— educatia ecologica in unitatile de invataméant devine prioritara;

— prin activitatea sa, unitatea noastra scolara se implice in rezolvarea problemelor de mediu

— reabilitarea termica a cladirilor;

— nu exista factori de poluare semnificativa pe teritoriul comunei Nicolae Balcescu
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4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda S.W.0O.T., analizidnd atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele

paliere:

a) Curriculum

b) Resursa umana

¢) Resursa materiala si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- pregétire suplimentara pentru Evaluarea Nationala

- oferta educationala a scolii se bazeaza pe CDS-uri care sunt raportate la
nevoile elevilor, parintilor si ale comunitatii locale, care reflecta personalitatea
si profilul scolii;

- atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de scolaritate;

- existenta si aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate;

- scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

- corelarea continuturilor cu noile programe si a vechilor manuale cu programe
revizuite;

- existenta programelor scolare si a manualelor alternative elaborate la nivel
national ;

-personal calificat corespunzator, Tn numar suficient, cu o buna pregatire
metodica si profesionala (in marea majoritate cadrele didactice si-au luat
gradele didactice Tn timp util);

- personal auxiliar cu competente, Tn domeniu, recunoscute (secretariat,
contabil)

- atmosfera buna de munca — spirit de echipa, de atasament si fidelitate fata de
unitate;

- profesori cu aptitudini, pasiune si experienta in desfasurarea activitatilor
scolare si extracurriculare;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua;

- implicarea in actul decizional a unui numar, relativ mare, de cadre didactice;
- cultura organizationala puternica, pozitiva de tip sarcina (retea), in care
membrii sunt capabili sa raspunda la schimbare;

- implicarea managerului Tn responsabilizarea cadrelor didactice si a
personalului de a recepta noul.

- Echipa manageriala preocupata de cresterea procesului didactic, a bazei
materiale si aspectului scolii;

- programe scolare Tncarcate;

- lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru uzul elevilor;

- ponderea Tnca prea mare a pregatirii teoretice Tn detrimentul celei practice, cu
accent pe cunostinte si mai putin pe abilitati, Tn activitatile de la clasa;

- incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile
moderne de Tnvatare si evaluare;

- manualele scolare

- participare la cursuri de formare pentru e a lucra cu elevii cu CES

- participare slaba a profesorilor la cursuri de formare in domeniul

- Elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt ldsati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient asupra lor;

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea Tn echipe de proiect nationale si
internationale;

- insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei
didactice moderne

- dezinteresul unor parinti fata de educatia propriilor copii.

- slaba pregatire a cadrelor didactice in activitatea cu elevii cu cerinte speciale
- venituri extrabugetare mici (sponsorizari episodice, donatii intamplatoare). -
numadrul mic de calculatoare raportat la numarul elevilor din scoala si
performanta conduce la o desfasurarea necorespunzatoare a orelor de TIC

- lipsa fondurilor pentu recompensarea activitatilor de performanta ale elevilor
si cadrelor didactice;

- slaba implicare a unor cadre didactice in pastrarea bunurilor materiale ale
scolii;

-Existenta ununi numar mare de elevii care nu detin tehnologie IT: calculator,
tableta, laptop

- lipsa spatiilor scolare, a laboratoarelor de specialitate, a spatiului de
biblioteca si a unui teren de sport amenajat
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- Relatii interpersonale bazate pe cooperare intre cadrele didactice si pe respect
reciproc;

- Proiecte diverse in care elevii i profesorii se pot remarca;

- Participare la cursurile de perfectionare si formare continua din partea CCD
si inscriere la grade didactice;

- elevil provin din comuna ceea ce face sa se contureze o atmosfera de
parteneriat “de familie” cu parintii;

- mobilier schimbat in scoala - in proportie de 90%;

- conditii foarte bune de aprovizionare cu apa, energie electrica si

, Tmprejmuire sigura,etc.

- preocuparea conduceri unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale;

- 0 bund implicare a elevilor in activitatile extragcolare si extracurriculare la
nivel de scoala

- organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de interes
pentru comunitate si factorii educationali (elevi, parinti, cadre didactice etc.);

- deficiente in relatiile de parteneriat scoala —agent economic —comunitate
locala;

- lipsa de initiativa a unor cadre didactice, Tn stabilirea unor punti de legatura
cu scoli din spatiul european;

- lipsa implicarii unor cadre didactice Tn accesarea programelor europene

- organizarea si desfasurarea unui numar redus de activitati de voluntariat

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continud, inscriere la
grade didactice;

- Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale si soft-uri pentru
cadre didactice.

- deschiderea tinerei generatii de a participa la activitati/ proiecte/ programe
comunitare derulate 1n parteneriat la nivel local, national si european

- intalnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si parintii
elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)
-descentralizare si autonomie institutionala

-parteneriat cu comunitatea locald (Primarie, parinti), ONG, firme

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii culturale)

recunoscute la nivel national.

- dezvoltarea uor parteneriate cu asociatii care promoveaza actiunile de
voluntariat

Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de invatimant;

- Exista riscul micgorarii numarului de cereri de inscriere n institutie.

- scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale
(perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregatirea cu profesionalism a lectiilor etc.)

- criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru se reflecta atat in relatia
profesor-elev cét si in performanta scolara a elevilor

- cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale;

- 0 depreciere statutului profesorului in societate (plecand de la nivelul
guvernarii $i incurajata de mass-media), ceea ce determina dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi i indirecti.

- lipsa motivatiei invatarii a unor elevi, generatd de falsele valori promovate
uneori in societate si de mass-media;

- plecarea parintilor sa lucreze 1n strdinatate, cu sau fara copii;

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii adolescenti si dezinteresul unor
parinti fata de educatia propriilor copii.

- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;
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didactic, consumabile
scolare online
diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate

implicare a parintilor 1n viata scolara

- Reducerea finantarii scolii In ceea ce priveste achizitionarea de material

- slaba pregatire a elevilor ca urmare a incapacitatii de a participa la activitatile
- organizarea defectuoasa a unor activitati de parteneriat poate conduce la

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba

- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere

5. TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea si
dezvoltareacompetentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care sa contribuie la promovarea
practicilordemocratice, orientarea elevilor spre realizarea Tn viata publica, exersarea n scoala a calitatii de cetatean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile
exprimate debeneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene.
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

(N:r. Domeniul functional Programe propuse
rt.
1 CURRRICULUM SI VIATA SCOLARA Calitatea procesului instructiv-educativ
Managementul la nivelul scolii si al clasei
2 RESURSE UMANE Realizarea de activitati educative pentru exersarea in scoala a calitatii de cetatean
3 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE Conditii de studiu si de siguranta
4 RELATII COMUNITARE Dimensiunea europeana a scolii
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PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT | MOD DE | INDICATORI DE
ASTEPTATE MATERIAL | FINA UMANE DE TIMP EVALU | PERFORMANTA
E NCIA ARE
RE
Implementarea de | Proiectarea Director,cadre Profesori Octombrie existenta | Planificarile anuale si
strategii  didactice | demersului didactic | didactice * tehnica IT; 2020 planificari | ale unitatilor de
care sa faciliteze | s-a  realizat in * copiator; Februarie lor invatare respecta in
formarea de | conformitate cu * hértie 2021 proportie de 100%
competente prin | documentele de cerintele
educatie formala si | politica educationald metodologice impuse
nonformala de curriculumul
national/programele
pe discipline
Utilizarea n | Elevii devin | Cadrele didactice | * tehnica IT,; profesorii permanent portofoliu | Tn proiectarea
procesul didactic a | participanti activi la * copiator; resurse I elevilor | didactica a cadrelor
informatiilor extra- | procesul de instruire * hartie atrase didactice se regasesc
curriculare obtinute in proportie de cel
de elevi din alte putin 60% secvente
surse decdt scoala de valorificare a
(presa, radio, TV, informatiilor venite
internet, lecturi de elevi, a experientei
diverse), facand de viata a acestora
apel si la experienta
lor de viata
Abordarea evaluarii | Prin utilizarea | Cadrele didactice | * tehnica IT; profesorii Octombrie * 1n proiectele
din perspectiva | metodelor * copiator; 2020 informari | didactice existente Tn
metodelor alternative elevii * hartie Februarie in CP mapele comisiilor
alternative de | demonstreaza ceea *panouri 2021 metodice si ale
evaluare a | ce stiu dar, mai ales, profesorilor exista

rezultatelor scolare

ceea ce pot sa faca

variante de activitati
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observare de invatare centrate
sistematica, analiza pe elev
produselor
activitatii, proiect,
portofoliu etc.
Aplicarea unor | Ameliorarea Cadrele * tehnica IT; colectivul de permanent pv In planificarile
strategii de invatare | rezultatelor scolare | didactice * copiator; cadre didactice comisii unitétilor de invatare
diferentiata pentru | ale  elevilor  cu * hartie este prevazuta
elevii cu cerinte | dificultati de evaluarea prin
educationale invétare. metode alternative,
speciale si pentru Cunoasterea iar in cadrul
cei cu nivel | nivelului real al asistentelor la ore
intelectual mai | elevului si adaptarea este demonstrata
scazut (dar nu cu | la  particularitatile utilizarea acestora
dosar de CES) sale
Valorificarea Cresterea interesului | Director * copiator; -elevi Permanent promovar | A crescut cu 10%
elevilor capabili de | elevilor pentru | Cadrele * hértie earealda a | numarul elevilor care
performanta n | activitatea de | didactice -cadre tuturor au obtinut premii si
vederea participdrii | performanta didactice elevilor mentiuni la
lor la olimpiade si olimpiadele si
concursuri - concursurile judetene
selectarea din timp fata de anul scolar
a acestora i trecut si s-au obtinut
realizarea premii la olimpiadele
programelor de si concursurile
pregitire; nationale
Obiectiv operational 2. Monitorizarea progresului in procesul intructiv-educativ in mediul scolar si mediul on-line
ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE | INDICATORI DE
ASTEPTATE MATERIAL | FINANCIA | UMANE | DETIMP EVALUA | PERFORMANTA
E RE RE
Monitorizarea Imbunatatirea Cadrele didactice cadre permanent Calitatea Existenta figelor de
calitatii  activitatii | calitatii activitatii * tehnica IT; didactice documentel | monitorizare
didactice si | didactice or Fiecare responsabil
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realizarea de
rapoarte  statistice
pentru verificarea
atingerii
obiectivelor ;

de comisie
realizeaza raportari
despre  activitatea

comisiei de care
raspunde si  le
prezinta Tn CP/CA

Verificarea aplicarii | Optimizarea Cadrele didactice | * tehnica IT; cadre periodic fise Inexistenta
corecte a formelor | evaluarii elevilor * copiator; didactice sesizarilor
de evaluare * hartie
Organizarea Imbunatatirea Cadrele * tehnica IT; cadre lunar procese Toti elevii si
platformei G Suite | activitatii si didactice, didactice, verbale profesorii  folosesc
for Education experientelor profesorul de parinti platforma
didactice on line informatica
Informarea Parintii  au luat | Invatatori/dirigint | * tehnica IT; cadre Decembrie Graficul, Inexistenta
periodica a | cunostinta  despre | i * copiator; didactice | 2020 fisele sesizarilor
parintilor  despre | situatia scolara si * hartie Mai 2021
situatia scolara si | disciplinara a
disciplinara a | copiilor lor, Tn cadru
elevilor organizat sau nu
(sedinte, consultatii,
ntalniri la
solicitarea scolii sau
a parintelui, prin
intermediul
platformei on -line)
Informarea CP sia | Toti cei implicati in | Director * tehnica IT; cadre periodic fise Rapoartele anuale
CA prin rapoarte de | procesul educational * copiator; didactice
analiza despre | cunosc  rezultatele * hartie

progresului  scolar
al elevilor si
performantele
acestora la
olimpiadele si
concursurile

elevilor scolii
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scolare, alte
activitati educative
n care sunt
implicati elevii
scolii

Obiectiv operational 3. Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ in mediul scolar si on-line

ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE | INDICATORI DE
ASTEPTATE MATERIAL | FINANCIA | UMANE | DETIMP EVALUA | PERFORMANTA
E RE RE
Pregatirea metodica | Cadrele  didactice | Cadrele didactice | tehnica IT; cadre Permanent Analizapv | Cel putin 80% din
pentru lectii | realizeaza hartie didactice Fige cadrele didactice
reflectata in | proiectarea proiecteaza corect
proiectarea demersului didactic demersurile
didactica pe unitdti | in conformitate cu didactice
de invatare sau | cerintele
schite de proiect de | curriculumului
lectie pentru toate
cadrele  didactice,
indiferent de grad
didactic sau
vechime
Construirea unitard | Evaluarea elevilor se | Cadrele didactice Conform Martie 2021 | Analizasi | Panoul cu oferta
a probelor de | realizeaza pe bazi bugetului avizareain | educationald Pliante
evaluare, pe an de | de probe de evaluare CP, de prezentare
studiu si obiect de | ce respecta aprobarea
invatamant standardele de in CA
evaluare

Elaborarea ofertei | Oferta educationald | Director * tehnica IT; | Conform lanuarie Analiza si | Panoul cu oferta
educationale pentru | reflecta atat * copiator; bugetului 2021 avizareain | educationald Pliante
anul scolar 2021- | asteptarile * hartie CP, de prezentare
2022 pe baza | beneficiarilor aprobarea
studierii ~ planului | directi, cat si ale in CA

cadru, Tn raport cu

comunitatii
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interesele si
aptitudinile elevilor
si nevoile
comunitatii

Obiectiv operational 4. Formarea si perfectionarea continui a cadrelor didactice

ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE | INDICATORI DE
ASTEPTATE MATERIAL | FINANCIA | UMANE | DETIMP EVALUA | PERFORMANTA
E RE RE
Perfectionarea prin O buna pregatire Director, Conform director permanent Adeverinte, | Majoritatea cadrelor
examenele de grad metodica si in Responsabil bugetului Certificate | didactice participa
didactic sau cursuri specialitate a perfectionare scolii de la perfectionare
de perfectionare personalului didactic /curriculum absolvire indiferent de forma
metodica si in de predare din
specialitate (la 5 scoald, demonstrata
ani) prin lectiile sustinute
la clasa si prin
rezultatele elevilor
Prezentarea Cadrele didactice Responsabil Coordona | De cate ori Adeverinte | Toate cadrele
ofertelor Tn vederea cunosc oferta in perfectionare torii de apar oferte de didactice au luat
formaérii continue domeniul formaérii nivele si formare cunostinta de oferta
din partea CCD si profesionale arii de programe de
altor institutii curricular perfectionare
abilitate e
Reactualizarea Exista o situatie la zi Director * tehnica IT; Semestrial Existenta Toate cadrele
situatiei a perfectionarii Responsabil * hartie bazei de didactice au
perfectionarii cadrelor didactice perfectionare date completat macheta
cadrelor didactice si au depus
din scoala documentele
solicitate
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Participarea Cresterea numarului Director * tehnica IT; Intermenul | Aprobare In | Existenta a cel putin
cadrelor didactice la de cereri de Responsabil * hartie dat de CA 1 cadre didactice
Programele participare la perfectionare organizatori Afigare participante Tn
Erasmus+, Scoala programele activitatilor | programele
Comunitara, alte europene din partea europene
programe europene, | cadrelor didactice
precum si realizarea ale scolii
de programe de
cooperare cu scoli
din alte tari
Obiectiv operational 1: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a anul 2020-2021
ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE | INDICATORI DE
ASTEPTATE MATERIAL | FINANCIA | UMANE DE TIMP EVALUA | PERFORMANTA
E RE RE
Desfasurarea Cresterea calitatii Director Spatiile out permanent Chestionare | Numarul de ore
educatiei out doors | educationale, doors si de desfasurate
(sali de clasainaer | diversificarea parcul satistactie
liber, spatiu de metodelor didactice orasului CEAC
relaxare si lectura folosite
etc)
Asigurarea cu Toti elevii au Director Materiale Resurse septembrie nu sunt Toti elevii au
manuale , cu manuale la toate specifice I1SJ; Resurse 2020 sesizari manuale la toate
documente disciplinele proprii; disciplinele
curriculare oficiale Existenta
documentelor
curriculare oficiale,
manualelor si
materialelor
Realizarea orarului | Elevii primesc Director Resurse septembrie orar
scolii si orarele on orarul Tn prima zi de propri 2020 Existenta
line (in functie de | scoala . Elevii izolati permanent orarelor

spetele specifice din

primesc orare
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timpul anului speciale
scolar)
Realizarea La 31.08.2020 Director Resurse August 2021 | nu sunt Baza materiala
lucrarilor de scoala este pregatita din sistem; sesizari functionala
reparatii la pentru Tnceperea Resurse
instalatiile sanitare, | anului scolar proprii;
electrice si termice,
igienizarea localului
si reconditionarea
mobilierului scolar
n vederea inceperii
anului scolar
Amenajarea Tnceperea scolii n Compartimentul | Resurse Septembrie p.v. Ambientul creat
corespunzatoare a conditii bune nedidactic propri 2020
sililor de clasa
Obtinerea de Imbunitatirea bazei | Toate Sponsorizari Resurse din permanent modernizar | Contracte de
mijloace financiare | materiale a scolii si | cadrele sistem; ea sponsorizare,
prin autofinantare, | a ambientului didactice Resurse interiorului | procese verbale,
sponsorizari, claselor proprii; facturi
donatii, colectarea
de materiale
refolosibile etc. cu
respectarea
legislatiei Tn
vigoare
Asigurarea de Achizitionarea de Consiliul de Primaria PrimariaN. Octombrie — | Procesele Distribuirea
instrumente IT tablete pentru elevi Administratie N. Balcescu noiembrie verbale de | instrumentelor IT
pentru elevi si cadre | si laptopuri pentru Balcescu 2020 distribuire
didactice ( profesori cu
invatamant on-line) | conexiune de
internet
Obiectivul operational 2. Proiectarea si organizarea activititii pentru anul scolar 2020-2021
ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE | INDICATORI DE
ASTEPTATE MATERIAL | FINANCIA | UMANE DE TIMP EVALUA PERFORMANTA
E RE RE
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Constituirea Toate cadrele Director Personalu | la Respectare | Activitatea

comisiilor si didactice isi cunosc * tehnica IT; I didactic | inceputul a Fisele comisiilor

repartizarea sarcinile si * hértie anului scolar | posturilor

atributiilor si atributiile in

sarcinilor pentru comisiile din care

membrii fac parte

colectivelor de

lucru

Elaborarea si Toate documentele | Director * hartie Cadre Octombrie Procese Existenta tuturor

aprobarea au fost elaborate si *panouri didactice | 2020 verbale, documentelor

documentelor de aprobate in termenul * brosuri grafice

planificare si stabilit * copiator;

organizare a

activitatii la nivelul

C.A,, C.P., comisii

pe probleme, CEAC

Prezentarea CDS, Oferta CDS ofera Director * hartie Martie 2021 | Conform Toate optionalele

aprobarea in elevilor posibilitatea fiselor aprobate de CA au

Consiliul de satisfacerii dorintei primit avizul
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administratie si de informare si de inspectorilor de
avizareadin partea | cunoastere in specialitate Fisele
inspectorilor de diferite domenii de de avizare
specialitate activitate
Planificarea si Pregétirea elevilor Director tehnica IT; Octomb Analizain | Afisarea
organizarea pentru evaluarea hartie rie 2020 CP programului de
pregatirii pentru nationala se face pregitire
evaluarea nationala | dupa un program si saptamanal
2021 0 programa bine
stabilite
Selectarea elevilor, | Rezultate bune la Director hartie Decembrie rezultate Cresterea cu 10% a
planificarea si olimpiadele si 2020 elevilor care
organizarea concursurile scolare participa la
pregatirii pentru concursuri
concursurile si Cresterea numarului
olimpiadele scolare de premii si
mentiuni cu 10%
Intocmirea si Realizarea planului | Director hartie elevii lanuarie planului de | Concordanta cu
aprobarea planului de scolarizare pentru 2021 scolarizare | numarul de elevi la
de scolarizare anul scolar 2020- clasele pregatitoare
pentru anul scolar 2021 si de gradinita;
2020-2021 Corelarea cu
strategia 1.S.J., cu
criteriile de
evaluare, cu nevoile
specifice ale
Comunitétii locale
Obiectivul operational 3. Organizarea resurselor umane
ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE | INDICATORI DE
ASTEPTATE MATERIALE | FINANCIARE | UMANE | DETIMP | EVALUARE PERFORMAN"[A
Incadrarea Personalul Directorul scolii | hartie angajatii | Septembrie | procesul Completarea
personalului didactic este copiator; scolii 2020 verbal al statelor de functii
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didactic incadrat conform convocator sedintei CA;

conform pregatirii si

pregatirii si continuitatii

continuitatii

Normarea Personalului Director hértie angajatii | Septembrie | Incadrarea Completarea

personalului didactic auxiliar copiator; scolii 2020 statelor de

didactic auxiliar | si nedidactic este convocator functii/fise de

si nedidactic normat conform normare

conform normativelor si

normativelor si | volumului de

volumului de munca

munca

Cuprinderea Elevii sunt Director hartie Septembrie | nrelevi Tnscrierea elevilor

elevilor n incadrati in 2020 n registrele

colective in colective in matricole si

conformitate cu | conformitate cu catloage

normativele in normativele Tn

vigoare in ceea | vigoare in ceeace

ce priveste Nnr. priveste numarul

de elevi laclasa | deelevilaclasa

Completarea Toate fisele au Director héartie Septembrie | nr fise Toate cadrele

fisei postului fost completate 2020 didactice au

pentru tot corect si la completat fisa

personalul termen postului Fisele
postului completate
corect

Obiectivul operational 4. Mentinerea Tn spatiul scolar a unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi si personalul didactic si nedidactic

ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE | INDICATORI
ASTEPTATE MATERIAL | FINANCIA | UMANE | DETIMP EVALUA DE
E RE RE PERFORMAN
TA
Cunoasterea de Tot personalul scolii | Director Cunoasterea elevii zilnic procesul Toti elevii scolii
catre tot personalul | cunoaste normele de de catre tot verbal poarta semnul
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scolii anormelor de | securitate si sinatate personalul specific
securitate si in spatiul scolar si scolii a
sdndtate a muncii si | nu existd incidente normelor de
semnarea figelor pe parcursul anului securitate si
specifice scolar sdnatate a

muncii si

semnarea

fiselor

specifice
Asigurarea Conditii optime de Director Asigurarea angajatii Septembrie nu sunt Procese
respectarii normelor | desfasurare a respectérii scolii 2020 incidente verbale/fige
de igiena scolard, activitdtii scolare normelor de specifice
de protectie civila si igiend scolara,
P.S.I. de protectie

civilagi P.S.1.
Asigurarea spatiilor | Pastrarea in Director Asigurarea angajatii permanent nu sunt Demonstrarea
necesare arhivarii §i | siguranta a spatiilor necesare scolii incidente realizarii prin
pastrarii documentelor arhivarii si fisele de instruire
documentelor scolare pastrarii si procesele
scolare documentelor verbale

scolare
Colaborarea cu O mai buni Director Colaborarea cu angajatii permanent Documentele
organele de politie | asigurare a pazei si organele de scolii sunt pastrate in

si politia
comunitara in
vederea asigurarii
pazei si sigurantei
elevilor si pentru
prevenirea actelor
de violenta,
abandonului scolar
si combaterea
delincventei

sigurantei elevilor,
prevenirea actelor de
violenta,
abandonului scolar
si combaterea
delincventei juvenile

politie si politia
comunitara in
vederea
asigurdrii pazei
si sigurantei
elevilor si
pentru
prevenirea

conditii de
siguranta — fisete
metalice, cu
cheie
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juvenile actelor de

violenta,

abandonului

scolar si

combaterea

delincventei

juvenile
Colaborarea cu O mai buna Director hartie angajatii permanent In planificarile
organele de politie, | asigurare a pazei §i scolii orelor de
si politia sigurantei elevilor, dirigentie exista
comunitara in prevenirea actelor de cel putin 0 tema
vederea asigurarii violenta, cu acest subiect
pazei si sigurantei abandonului scolar
elevilor si pentru si combaterea
prevenirea actelor delincventei juvenile
de violenta,
abandonului scolar
si combaterea
delincventei
juvenile
Instituirea de - evaluarea - dispensere Bugetul Angajatii Nu sunt - decizie numire
masuri sanitare si infrastructurii cu solutie scolii scolii incidente responsabil
de protectie in - organizarea dezinfectanta sanitare pentru
unitatea de spatiilor - Director pentru maini coordonarea
invatamant in - stabilirea accesului | -Persoana - indicatoare - Pe activitatilor de
contextul Covid-19 | in unitatea de responsabila  pt | vizibile parcursul prevenire
- Functionarea in invatamant coordonare - materiale de anului scolar - proceduri
conditii de - organizarea activitati de | informare 2020 - 2021 specifice
siguranta a unitatii | spatiilor de invatare, | prevenire - materiale de elaborate si
de invatamant in de recreere - Personalul protectie implementate, Tn
contextul prevenirii, | - evaluarea didactic si - timp pentru contextual
depistarii din timp necesarului de nedidactic ntalniri COVID-19
si a controlului resurse umane procedurale - montare de
Covid-19 - asigurarea indicatoare
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permanenta a unui
stoc de rezerva de
materiale de
protectie pentru
elevi si personal

- eliminarea
activitatilor de grup

vizibile pentru
intrarea si iesirea
din scoala

- afisarea de
materiale de
informare
(postere) privind
madsurile de

igiend/protectie

- Asigurarea - intocmirea unui - Director Bugetul Angajatii | - Pe Nu sunt - realizarea in
masurilor de plan de curatenie si -Persoana - produse de scolii scolii parcursul incidente proportie de
prevenire si dezinfectie responsabila  pt | curatenie si anului scolar | sanitare 100% a
diminuarea - instruirea coordonare dezinfectie 2020 - 2021 activitatilor de
raspandirii personalului pentru | activitati de | - hartie, xerox curatenie si
potentiale a aplicarea planului de | prevenire si de scris dezinfectie
infectiei Sars-CoV- | masuri - Personalul - copiator / - montarea de
2 - instruirea elevilor | didactic si Imprimanta dispensere cu

si a parintilor nedidactic solutie

- comunicarea
permanenta de
informatii catre elevi
si parinti privind
masurile de
prevenire

- desemnarea unui
responsabil care va
coordona activitatile
de prevenire a
infectiei cu SARS-
CoV-2 la nivelul
unitatii

- organizarea
spatiilor de recreere
- supravegherea de
catre cadrele

dezinfectanta la
intrarea in
unitatea de
invatamant, la
cancelarie, la
fiecare clasa, etc.
- pastrarea
distantei fizice
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didactice pe toata
durata pauzelor a
elevilor, pentru
pastrarea distantarii
sociale

ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE | INDICATORI
ASTEPTATE MATERIAL | FINANCIA | UMANE | DETIMP EVALUA DE
E RE RE PERFORMAN
TA
Monitorizarea Existenta unei Director * hartie Elevii, permanent Informare Raportarea,
frecventei si statistici la nivel de *afisier invatatori, in CA transmiterea
adresele catre 1SJ scoald in ceea ce dirigintii catre I1SJ
privind frecventa priveste frecventa
elevilor la ore
Monitorizarea Situatie la zi Tn ceea | Director, Secretar Elevii, permanent Informare Documente
miscarii elevilor pe | ce priveste miscarea invatatori, in CA completate la zi
parcursul anului elevilor dirigintii legate de
scolar miscarea elevilor
Completarea Completarea corectd | Director Elevii, permanent Informare Nu sunt greseli
corectd a a absentelor si invatatori, in CA de completare
documentelor motivarea Tn dirigintii
scolare Th ceea ce termenul legal
priveste frecventa acestora
ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE INDICATORI
ASTEPTATE MATERIAL | FINANCIA | UMANE | DETIMP EVALUA DE
E RE RE PERFORMAN
TA
Reorganizarea Implicarea activa a Director * hartie Elevii, octombrie *Informare | Dosarul
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Consiliului Scolar Consiliului elevilor | consilier educativ | * copiator; inviatatorii | 2020 in CA Consiliului

al Elevilor: alegeri | n viata scolii, pe tot *afisier , dirigintii Scolar al Elevilor
democratice pentru | parcursul anului

presedinte, scolar

vicepresedinte si

secretar, alegerea

directorilor de

departamente si

stabilirea graficului

de activitati

Cresterea Fluidizarea Director * hartie Elevii, semestrial Articole
vizibilitatii comunicarii elevi- consilier educativ | * copiator; invatatorii publicate Arhiva
Consiliului Scolar cadre didactice *afigier , dirigintii foto

al Elevilor Tn cadrul
scolii, prin
promovarea
activitatilor acestuia
pe site-ul scolii, Tn
panourile special
destinate, Tn cadrul
sedintelor
Consiliului
Profesoral,
Consiliului de
Administratie si
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor
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ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE | INDICATORI
ASTEPTATE MATERIAL | FINANCIA | UMANE | DETIMP EVALUA DE
E RE RE PERFORMAN
TA
Implicarea elevilor | Mentinerea Invatitori/dirigint Sprijinul Invatatori/ | permanent Arhiva foto
scolii in actiuni de | curateniei in i Comitetul de | diriginti Cresterea Programele de
voluntariat, pentru | perimetrul scolii si parinti nr de elev activitate
intretinerea si pastrarea 1n conditii inscrisi
curdtarea spatiilor bune a mobilierului
verzi ale scolii, a din clasa
mobilierului din
clasa, a terenului de
sport
Valorificarea Schimbarea Invatatori/dirigint Sprijinul Invitatori/| permanent Arhiva foto
evenimentelor atitudinii elevilor i Consilier Comitetul de | diriginti Programele de
istorice si culturale, | fata de ceilalti si fata | educativ parinti activitate Procese

aevenimentelor din
viata elevilor,
pentru cultivarea
respectului fata de
om, fatd de
proprietatea publica
si privatad , pentru
respectarea §i
protejarea
frumusetilor patriei
si a echilibrului
ecologic, Tn spiritul
dezvoltarii durabile

de mediul
inconjurator, prin
adoptarea unei
atitudini potrivite
situatiei date

verbale Acorduri
de participare
Produsele
activitatii
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legislatiei si a
regulamentelor
scolare Tn vigoare, a
metodologiilor de
evaluare, de

elevi, parinti a
legislatiei scolare

anului scolar
si cand apar
noutati

ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE | INDICATORI
ASTEPTATE MATERIAL | FINANCIA | UMANE DE TIMP EVALUA DE
E RE RE PERFORMAN
TA
Constituirea Activitatea Director * tehnica IT; Cadrele La inceputul | Completare | Fisele postului
comisiilor si | comisiilor se Responsabilul cu | * hartie didactice | anului scolar | fise
repartizarea imbunatateste perfectionare 2020-2021
atributiilor si
sarcinilor pentru
membrii
colectivelor de
lucru Tn vederea
valorificarii
potentialului
individual prin
consultare si
implicare
Reorganizarea Eficientizarea Directorul * tehnica IT; Cadrele La Tnceputul | Raport de Existenta la
Conisiliilor claselor, | activitatii Consiliilor * hartie didactice | anului scolar | autoevaluar | mapa
a comitetelor de claselor, a *convocator 2020-2021 e invatatorilor/diri
parinti si a comitetelor de gintilor si
programelor de parinti afisarea in
activitate cu fiecare clasa a
obiective specifice componentei CC
fiecarui colectiv si a programelor
de activitate
Prelucrarea Cunoasterea de catre | Diriginti hartie La nceputul 100% dintre

elevi si parintii
acestora cunosc
metodologiile de
evaluare, de
admitere In
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admitere Tn invatamantul

invatamantul liceal liceal

elevilor si parintilor

acestora

Monitorizarea Imbunatatirea Director hartie cadre semestrial p.v. Fiecare

calitatii activitatii activitatii comisiilor didactice responsabil de

comisiilor si si colectivelor de comisie metodica

colectivelor de lucru arealizat

lucru rapoarte de
monitorizare
Existenta fiselor
de monitorizare
Procese verbale
sedinte CP si CA

Obiectiv operational: 2 Monitorizarea corectitudinii Tntocmirii si eliberirii actelor de studii si a documentelor scolare

ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE INDICATORI
ASTEPTATE MATERIAL | FINANCIA | UMANE DE TIMP EVALUA DE
E RE RE PERFORMAN
TA
Verificarea Toate cataloagele, Director * tehnica IT; Cadrele La sfarsitul p.v. Numarul de
corectitudinii registrele matricole * hartie didactice | anului scolar greseli a scazut
completarii si alte documente 2020-2021 fata de anul
cataloagelor, scolare au fost anterior

registrelor matricole | verificate
si a altor documente
scolare conform cu
Regulamentul
privind actele de
studii si
documentele
scolare In
invatamantul
preuniversitar
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Obiectiv operational: 3 Desfiasurarea sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral

ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE INDICATORI
ASTEPTATE MATERIAL | FINANCIA | UMANE DE TIMP EVALUA DE
E RE RE PERFORMAN
TA
Respectarea Director tehnica IT; Cadrele La sfarsitul p.v. Procese verbale
legislatiei pentru hartie didactice | anului scolar CPsi CA
efectuarea 2020-2021
sedintelor de lucru
Stabilirea unei Toate cataloagele, Director tehnica IT; membrii Lunar tematica Procese verbale
tematicii lunare registrele matricole hértie CPsi CA
realiste si utile, si alte documente
pentru discutareain | scolare au fost
cadrul sedintelor verificate
Informarea prompta Director tehnica IT; membrii Lunar convocator | Materialele
persoanelor hartie dezbarute
implicate Tn
realizarea
materialelor supuse
dezbaterii
Convocarea in timp Secretar tehnica IT; membrii Lunar p.v. Nu se
util, cu facilitarea hartie inregistreaza
accesului la absente
documentele supuse nemotivate
dezbaterii
Obiectiv operational: 4 Completarea Raportului anual de evaluare interni de catre CEAC
ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE INDICATORI
ASTEPTATE MATERIAL | FINANCIA | UMANE DE TIMP EVALUA DE
E RE RE PERFORMAN
TA
Finalizarea Raportul de evaluare | Coordonator * tehnica IT; Cadrele octombrie p.v. Raportul finalizat
Raportului de internd este finalizat | CEAC, Director | * hértie didactice | 2020
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evaluare interna latimp
pentru anul 2019-
2020
Propunerea si Planul de Coordonator * tehnica IT; Cadrele octombrie p.v. Planul de
discutarea Planului | imbunétatire a CEAC, Director | * hartie didactice | 2020 imbunatatire
de imbunatatire a calitatii pentru anul
calitatii pentru anul | scolar 2020-2021
scolar 2020-2021 este prezentat si
aprobat in CA
Monitorizarea Colectarea datelor CEAC * tehnica IT; Semestrial p.v. Fisele de

activitatii CEAC

necesare completarii
Raportului

* hartie

monitorizare

Obiectiv operational: 1 Implicarea cadrelor didactice in programul Erasmus+

ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE INDICATORI
ASTEPTATE MATERIAL | FINANCIA | UMANE DE TIMP EVALUA DE
E RE RE PERFORMAN
TA
Participarea tuturor | Informarea corecta a | Directorul * hartie Cadre Septembrie Depunerea | Procesul verbal
cadrelor didactice la | cadrelor didactice in | Consilier * conexiune didactice | 2020 de proiecte
sedintele de legatura cu educativ internet; cu finantare
informare in posibilitatile de *convocator europeana
legatura cu finantare a
programul proiectelor europene
Erasmus+
Conceperea de Cadrele didactice se | Director * hértie Cadre Martie 2021 | Numarul de | Procese verbale
proiecte de implica in realizarea * conexiune didactice aplicatii sedinte cel putin
mobilitate si de proiecte europene internet; 0 aplicatie pentru

parteneriate
strategice Th cadrul
programului
Erasmus+, in
vederea aplicarii la

proiecte de
mobilitate si cel
putin o aplicatie
pentru
parteneriate
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termenele stabilite strategice
pentru aprobarea
finantarii
Desfasurarea a cel Implicarea si Director * tehnica IT; Cadre permanent Lipsa Documentele
putin un
proiect participarea * hartie didactice sesizarilor | specifice
Erasmus+ in colegilor, elevilor si comisiilor de
scoala parintilor in buna proiect
desfasurarea
proiectelor
Obiectiv operational: 2 Dezvoltarea relatiei cu comunitatea
ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE INDICATORI
ASTEPTATE MATERIAL | FINANCIA | UMANE DE TIMP EVALUA DE
E RE RE PERFORMAN
TA
Initierea de Realizarea de Director *consumabile | Sprijinul Cadre Ori de cate Programul
programe programe Consilier Asociatiei de | didactice, | ori este cazul activitatilor
comunitare si unor | comunitare si de educativ parinti elevi Arhiva foto
activitati activitati
extragcolare in extrascolare la
regim de parteneriat | initiativa
la initiativa partenerilor sociali/
partenerilor si cu autoritatilor si cu
participarea participarea tuturor
cadrelor didactice si | cadrelor didactice si
aelevilor aelevilor
Organizarea zilelor | Prezentarea scolii in | Director adjunct | *consumabile | Sprijinul Cadre Semestrial Nr. Acrticole Tn
scolii comunitate Asociatiei de | didactice, activitatilor | ziarele locale si
parinti elevi, desfasurare, | alte publicatii
parteneri nr. elevilor | Arhiva foto
implicati
Armonizarea ofertei | Oferta educationald | Consilier *consumabile | Sprijinul Cadre lanuarie2021 | Oferta Oferta
educationale cu | reflectd atét educativ Comitetului | didactice scolard educationala
cerintele asteptarile de parinti atractiva Arhiva foto
comunitatii locale | beneficiarilor
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(se va tine cont de
resurse umane si
materiale,
solicitarile
parintilor si
elevilor, domeniile
actuale de interes)

directi, cat si ale
comunitatii

Prezentarea Cunoasterea scolii si | Director, * avizier Cadre periodic Nr. de Avrticole Diplome
rezultatelor obtinute | a rezultatelor ei la Consilier * conexiune didactice anunturi, obtinute
de elevii scolii la nivelul comunitatii | educativ internet; postari
olimpiade, si Tn afara acesteia
concursuri scolare,
concursuri sportive
pe site-ul si pe
pagina scolii
Reactualizarea Posibilitatea Secretar * conexiune Secretar- | Decembrie Existenta Baza de date
bazei de date consultarii bazei de internet; sef 2020 corectd a
referitoare la date referitoare la datelor
persoane si servicii | persoane si servicii
de contact pentru de contact de catre
sprijinirea toate cadrele
activitatilor scolii didactice din scoala
Obiectiv operational: 3 Extinderea si eficientizarea parteneriatelor
ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE | INDICATORI
ASTEPTATE MATERIAL | FINANCIA | UMANE DE TIMP EVALUA DE
E RE RE PERFORMAN
TA
Continuarea Activitati comune cu | Director, *consumabile | Sprijinul Cadre permanent Nr. de Contracte de
parteneriatelor institutiile partenere | Consilier Comitetul didactice, parteneriate | parteneriat
educationale educativ de parinti elevi, , activitati Diplome
existente si initierea parteneri si elevi Activitati
altora cu institutii implicati comune

sau scoli din tara
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sau strainatate

Derularea Implicarea cadrelor | Echipade proiect | *consumabile | Grantul Cadre Septembrie Nr. de, Realizarea
proiectelor didactice si a european didactice, | 2020 - august | activitdti si | proiectului

elevilor scolii in elevi, 2021 elevi

toate activitatile parteneri implicati

proiectului
Colaborarea cu Actiuni comune in Director *consumabile Cadre permanent Nr. de, Contracte de
organele de politie, | vederea crearii unei didactice, activitati si | parteneriat
sanitare, politie stiri de siguranta elevi, elevi
comunitara, elevilor in parteneri implicati
pompieri etc. perimetrul scolar
Colaborarea cu Activitati de Director *consumabile Cadre Céand este Nr. de Cel putin 3
O.N.G. — uri, colaborare cu Consilier didactice, | cazul parteneriate | colaborari
asociatii, fundatii, O.N.G. — uri, educativ elevi , , activitati
institutii de culturd | asociatii, fundatii, parteneri si elevi
si artd institutii de cultura implicati

si arta partenere

Director

Prof. Bobaru Florina Corina

SCOALA GIMNAZIALA NR.1 NICOLAE BALCESCU (PREASNA)

Pagina 24



